REPUBLICA DE COLOMBIA
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Unidad Administrativa Especial

LA DIRECCION DE GESTION HUMANA
DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

CERTIFICA:

Que el sefior Fabio Emir Cely Solano, identificado con cédula de ciudadania No.
74.366.004, estudiante de la universidad Industrial de Santander - UIS del
programa de Ingenieria industrial, cumplié con la practica acadéemica o pasantia
en la Oficina Asesora de Planeacion — Grupo Innovacion Organizacional de la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

De conformidad con el informe final de practica academica o pasantia aprobado
por su asesor Jose Silvino Vija Ardila, Inspector de Seguridad 1l de la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil se establece lo siguiente:

Fecha de Inicio: 01 de junio de 2022
Fecha de Finalizacion: 20 de enero de 2023

Actividades que se ejecutaron:

Teniendo en cuenta los 4 decretos de fortalecimiento o reestructuracion de Ia
Entidad, obliga a que todos los procesos sean actualizados y que practicamente
se defina un nuevo mapa de procesos dentro del sistema de gestion, en ese
sentido, se pudo determinar que el proceso de Gestion de Talento Humano como
se llamaba anteriormente, no solo debe actualizar su nombre, sino también el total
de documenfos de operacion establecido, ya que con base a los lineamientos
definidos en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion que ha definido el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, debe pasar de ser lipo
apoyo a estratégico, asi las cosas, contando con el debido acompafamiento y
conocimiento del sefior Jose Silvino Vija frente al proceso, dentro de su labor
como gestor del mismo, se define cronograma y mesas de trabajo con el objeto de
garantizar la participacion de los diferenies coordinadores de grupo que participan
activamente dentro del proceso como gestores, e igualmente a otros conocedores
de los diferentes tipos de operacion con el objeto de actualizar eficazmente |a
documentacion.

Como producto final de las diferentes mesas de trabajo, contando por supuesto
con revisiones permanentes a la documentacién actualizada, se formalizaron
diferentes tipos de operacién para el proceso y de conformidad a los nuevos
lineamientos establecidos, asi:

- Caracterizacion del proceso, actualizada con nueva version y codificacion,
ajustada de conformidad con los lineamientos establecidos en MIPG y al nuevo
tipo estrategico.
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- Formatos, se revisaron 73 formatos, varios de ellos se declararon
obsoletos, otros se unificaron en un nuevo formato, los demas fueron actualizados;

los formatos finales se implementaron con nuevo cédigo y version de conformidad
con el proceso.

- Riesgos de operacion, se revisaron, ajustaron y evaluaron los riesgos de
operacion del proceso de conformidad con la guia de riesgos de operacion
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP.

- Riesgos de corrupcion, se revisaron, ajustaron y evaluaron los riesgos de
corrupcion del proceso de conformidad con la guia de riesgos de corrupcion
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP.

- Indicadores, se revisaron y evaluaron los indicadores de gestion y se
actualizaron de conformidad al nuevo proceso estratégico.

- Procedimientos, se revisaron procedimientos y por parte de los
coordinadores y duenos de estos documentos de operacion esia pendiente la
revision para determinar ajustes y formalizar la respectiva aprobacion.

- Hallazgos y No Conformidades, se apoy¢ el tratamiento de Hallazgos y No
Conformidades abiertas en el proceso.

La presente se expide a los dieciséis (16) dias del mes de febrero de 2023.

';,-I'LVINO ViJA ARDILA
Inspector de Seguridad Aviacion Civil Il

|
Jo

Sevden, Ssacane O
SANDRA LILIANA SERRANO CLAVIJO
Coordinadora Grupo Bienestar y Desarrolio Humano

Elabora: Maria Camila Salcedo Rodriguez - Grupo Bienestar y Desarrollo Humano
Revisd: Sandra Liliana Serrano Clavijo - Coordinadora Grupo Bienestar y Desarrolio Humano
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